[ Lopération « Objectif déchets -10 % »

a conduit 22 industriels de I'agroalimentaire
a réduire leurs volumes de déchets

et a chercher des filieres de valorisation]|

ur les 90 millions de

tonnes par an de déchets

issus des entreprises de
production et de services, preés
dela moitié provient de 'indus-
trie agroalimentaire. Les
déchets agroalimentaires sont
en proportion moins toxiques
que ceux dautres secteurs mais
comporte beaucoup dembal-
lages et de déchets organiques.

Hero France
« Nous voulions franchir un palier >

&« N ous avions déja une cul-

ture environnementale
avec la certification Iso 14 001
du site, obtenue en 2003, mais
nous voulions franchir un
palier », explique Frédéric Jean,
responsable sécurité-environ-
nement d’'Hero France, situé a
Allex dansla Dréme. Le plan d’ac-
tion du spécialiste des desserts
fruités s'est accompagné de
nombreuses communications
internes qui ont valu a l'indus-
triel d'étre distingué par 'Ademe.

«Il'y a de grandes marges de
progrés pour leur réduction et
leur valorisation, souligne Eric
Darlot du département de la
gestion optimisée des déchets
a I'Ademe. Cela représente un
important enjeu économique et
environnemental ». Dautant que
le cott de la tonne mise en
décharge ne cesse daugmenter,
pour atteindre environ 60 euros

« De telfes démarches réussis-
sent grace & l'implication de
tous, des salariés @ la direc-
tion », constate-t-il.

Les potsremplis jetés représen-
tent une part importante des
5000 tonnes de déchets pro-
duits an. « Avec le consultant,
nous avons fait le choix d’une
solution de compaction opti-
male, installée depuis janvier
2006, pour mieux séparerlo part
humide de I'ensemble, décrit
Frédéric Jean. Désormais nous
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et des DIB (ldéal
Technologie,

7D D00 €) améliore
. la récupération des
s déchets organiques
i valorisables. If sera
amortien cing ans.

rebuts de production

: objectif -10 %

BILAN DE 'OPERATION

* Recettes
= Cotexterne (recyclage) * Tonnage total
total: +79% de déchets:
-2 % aactivité -5%aactivité
constante o ans, suirles constante
5 22 industriels de
= Co‘ut exteny I'agroalimentaire Tonnage
3latonng; sélectionnés valorisé
weble pour 'Ademe {recyclage,
compostage...) :
+ 7%

- Colits internes
(charges de manutention et
entreposage): -2 %

TRopHEE
CIiif‘n_munii:al*ian
interne

récupérons plus de 80 % d'un
pot contre 25 % auparavant »,
En paralléle, Hero France a
investi 60 000 euros chez deux
éleveurs de porcs pourinstaller
des systémes enyue d’alimen-
terles animaux avec les déchets
organiques récupérés. |l a fallu
stabiliser ces déchets sucrés
pour éviter une fermentation
alcoolique indésirable. « Cela
représente 1 500 tonnes par an
quiavant partaient au compos-
tage ou & I'épandage », com-
mente Frédéric Jean. Le colta
été divisé par 5, Hero ne payant
plus que le transport.

D'autres filiéres de valorisation
ont été développées: les pots
de yaourts propres de début de
série sont conduits vers un fabri-
cant de tuyaux PVC, les boites
en fervers une fonderie... Hero a
aussi amélioré la valorisation
des 40 tonnes annuelles de

« Tonnage de déchets banals
en mélange: -8 % (tri)
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Frédéric Jean, responsable
environnement-sécurité, montre un
outil de la communication interne
sur les déchets.

complexes alu-papier issus des
opercules jetés, Désormaislen-
treprise Ardalu les achete pour
les refondre (85 €/tonne]. La
mise en décharge coltait
100 €/tonne tout compris. Par
ailleurs, 2000 tonnes de
dréches de pommes avec
pépins étaient déja valorisées
en alimentation animale
{bovins). Hero a aussi réduit ses
déchets a la source. Loutil de
cuisson a été amélioré avec
moins de pertes de dréches: 8%
contre 10 % auparavant.



la tonne, en moyenne, tous
types de déchets confondus,

Forte de constat, l'Ademe a
voulu enrichir ses prestations
de diagnostic et de préconisa-
tions. En 2004, la nouvelle stra-
tégie a pris corps avec le lance-
ment de lopération « Objectif
Déchets - 10 % », qui sur deux
ans, a permis a une centaine
dentreprises de bénéficier de
l'accompagnement d'un expert
pour atteindre une réduction
significative de leurs déchets.
« Le taux de - 10 % requis reléve
dun calcul tenant compte de la
réduction de la production de
déchets et de lamélioration du
tonnage valorisé, a4 activité
constante », précise Eric Darlot,
en charge de lopération.

UN BILAN
POSITIF

Une centaine dentreprises
ont été sélectionnées (sur 300
candidates), dont 22 entreprises
du secteur agroalimentaire, des
champagnes Moét & Chandon
(CA:900 M€) alacoopérative
oléicole de 'Oulibo (CA : 3 M€).
En moyenne, le cott externe
(facture prestataires) représente
0,2 % du chiffre d’affaires avec
des ratios allant de 0,01 % (Moét
& Chandon) a 0,6 % (Conegan,
produits surgelés).

« Cette opération permet dap-
porter des témoignages dentre-
prises exemplaires, des cas
concrets chiffrés, susceptibles de
convaincre les entreprises du
méme secteur », se félicite Eric
Darlot En contrepartie du
financement (une enveloppe de
700000 €), 'Ademe a requis un
gros travail de reporting aux
consultants sollicités par les
entreprises.

Pour en savoir plus

Cette masse de données sur
les actions menées est ainsi dis-
ponible sur le site Internet :
www.specinov.fr/objectifdechets

P.C.

Cramy

Cilam

« Nous ne voulons pas que La Réunion

devienne un dépotoir »

&« N ous avons enregistré de
belles progressions, mais
nous restons humbles, car nous
partions de presque rien >,
modere Pascal Gouyet, directeur
industriel de la Cilam (Compa-
gnie laitiere des Mascareignes),
franchisé Yoplait, Candia et Réa
sur I'lle de La Réunion. Seule
entreprise des DOM & avoir fait
acte de candidature, la Cilam
s'est distinguée par son dyna-
misme et ses résultats: le ton-
nage déchets/tonnage produits
estpasséde2%en200421,6%
en 2006, tandis que le taux de
valorisation est passé de
presque rien a 15 %(Y),
La Cilam est partie d'un constat ;
le budget « déchets » représen-
tait, en 2005, 160000 euros par
an[1200tonnes callectées) pour
unCAde 70 M€, Les frais de trai-
tementavaientaugnmenté de 10%
en 2005 et devaient progresser
de 20 %en 2006, du faitde lalimite
des capacités de mise en déchets
sur lile. « Nous avions fa volonté
de maitriser le budget déchets et
de mobiliser l'ensemble des sala-
riés sur un projet valorisant liés
aux enjeux de l'environnement,
affirme Pascal Gouyet. Nous avons
une ile magnifique, nous n'avons
pas envie qu'elle devienne un
dépotair».
La société a dés lors mis en place
untrides cartons, papiers, plas-

tiques, fats plastiques... « La
mobilisation du personnel, trés
attaché a préserver la bequté
naturelle de I'le, a dépassé nos
espérances », relate Pascal
Gouyet.

Une fois I'implication du person-
nel acquise, la Cilam a remis a
plat ses relations avec le collec-
teur (Veolia Propreté), afin qu'il
devienne un vrai partenaire de
la démarche de maitrise des
déchets. Le prestataire a joué le
jeu et a participé a la formation
des 215 salariés a la maitrise des
déchets [collecte, tri...). Une
démarche salutaire, Ala Réunion,
les déchets triés coltent
65 €/tonne contre 122 €/tonne
pour les déchets envoyés ala
décharge...

La Cilam a aussi réduit les
déchets a la source. Un travail
important a été réalisé surles
bonnes pratiques de fabrications
envue de limiterles freintes. Le
critére « performance rende-
ment matiére » a été intégré aux
cahiers des charges des
machines, par exemple a l'achat
des thermoformeuses. Minimi-
ser les pertes lors des change-
ments de formats est rapide-
ment bénéfique pour une
entreprise produisant plus de
200 références de yaourts, et
dont le maftre mot est la flexibi-
lité. Le tonnage déchets a ainsi

age de séparer les plastiques
et les cartons actuellement mélangés. Les fits métalliques sont désormais valorisés.

TRopHEE
Plus farte oy

tonnage vajorise [Bactig

régressé de 1200 tonnes en
2005 a 900 tonnes en 2006.
Dernier axe, Cilam aidentifié des
filieres de valorisation originales.
« L'est compliqué, car nous ne
disposons pas des masses suf-
fisantes pour mettre en place
des filieres économiquement
viables, explique Pascal Gouyet.
Il nous faut donc redoubler d’in-
géniosité ».

La société regoit 50 fats par
semaine contenant chacun 200
litres de jus cancentrés. Des
déchets lourds etencombrants...
Enassociation avec un pépinié-
riste impliqué dans le grand
chantier de la Route des Tama-
rins, reliant Saint-Paul au Sud de
Ile, les futs servent désormais
a entourer les arbres plantés.
Une partie des futs sert aussi a
conditionner les piles dune filiére
de collecte pour les envoyer en
métropole. Pour ces deuxfiliéres,
la Cilam tire un trajt sur les coGts
de décharge correspondants.
I'Association pour fe développe-
ment industriel de La Réunion
joue unrole actif dans la mise en
réseau entre professionnels sur
I'lle. Pascal Gouyet, en charge du
développement durable, anime
deuxthématiques : la maitrise de
la demande énergétique et la pro-
blématique des déchets sur[le.

111 hars palettes, qui désormais ne sont plus
jetées mais réparées.
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